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CONTEXTE

Objectifs Cadre Juridique

Le d®bat doéorientatVboaobgdg®satren doun

( DOB) per met ~ | 0 as ebégatbire ®arles communes de 3500

deliberante : habitants et plus.

Vdé®changer sur | e sV ljdoindorther Beu a une délibération
orientations budgeétaires de la (le vote doit attester que le débat a bien
collectivite, eu lieu).

Vdo°tre sunldstuato® e V |l doit présenter les orientations
économique et financiere de la g®n ®r al es du budget,
collectivite, la commune et les engagements

Vde rendre | isibl e pluamuels.on de | 6®qui pe

municipale et de clarifier les priorités. V Il a lieu dans un delai de dix
semaines précédant I'examen du
budget en M57 (L.5217-10-4 du
CGCT).

2 aytre.fr



Situation nationale
Contexte economique

Projet de Loi de finances
Dispositions hors Loi de finances

Situation locale

Les orientations de politique générale
La stratégie financiere

La situation budgétaire

Les missions de service public




Situation nationale

Le projet de Loi de finances (PLF) 2026 a eté
présenté en Conseil des ministres le 14
octobre 2025 et déposé ensuite devant le
Parlement.

Le gouvernement souhait ekz@
texte sdbach ve sans util
promulgation avant le 31 décembre 2025,
conformément au calendrier habituel.

| | Il ndi que que | 6objecti
des priorités stratégiques, préserver le modeéle
social et ¢ restaurer deps

budgétaires ».

.....
’’’’’

% .4 o 4 W
1 B Bt
P ’ ! 5 ‘.. W !
4 I aytre.fr



Contexte économique

Inflation : |l a dynamique doédefBasbohNMda (a 114 % du
fortement ralent. d e p tens®ns pdisistantes dn@02HNsBIE E

i ndiquait une i nflati oo®Rawvhuwelloa de | odendee¢t d
+2,0 % en 2024, avec des chiffres plus

récents montrant des variations modérées Le PLF 2026 affiche | 6an
en 2025. progressivement le solde public.

Croissance : les previsions récentes / Hypothése de croissance 2026 \

(ex : OFCE) tablent sur une croissance +0,9 % *

modérée et une pression a la dépense _ A _
publique qui nécessite un effort de Hypoth se dolnfljat
redressement. +1,3% *

Dette publique : la dette publique reste a Hypothese d(e): ddef|C|t plﬁ’“c 2026
un niveau élevé. Les comptes publics -4,7 % du PIB
fai sai ent ®t at fin 20 é\ * Banque de France/**GouvernemeyU r
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Projet de Loi de finances

Principales mesures nationales envisagees

Le PLF 2026 vise a financer des priorités
stratégiques tout en maitrisant les dépenses
publigues, avec un objectif de :

A Baisse du déficit public (-4,7 % du PIB),

Al nstauration doéune t ax
financier des holdings familiales,

AProlongation partielle
bénéfices des plus grandes entreprises,

AMaintien du gel des ba
|l e revenu et de | a e?a

A Suppression de 23 niches fiscales,

A Accélération de la suppression de la
cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE), pour 2028,

A Gel et sous-indexation des pensions de
retraite et des prestations sociales.

6 aytre.fr
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Projet de Loi de finances

Les mesures concernant les collectivités Le PLF prévoit donc un cadre budgétaire
territoriales. renforcé pour les collectivités, avec une

Effort global demandé aux collectivités : le maitrise des depenses de fonctionnement

gouvernement chiffre d%é]s%ll?%ontan|ﬁndeq]s%nrﬁ%gem(§rg§S p%Slrlné nt at

collectivit®s ° 4 ., 6 lebIIque ds

2026.
Certains acteurs locaux estiment que, selon La reduction des dotations globales aux
que, collectivités est modérée, mais une

le comptage des mesures (recettes o
pr ® ev®es et des charg\y/'%”asmceneso”@%mtenu?es) | ceffort
pourrait méme étre plus élevé, allant Les dispositifs fiscaux locaux evoluent peu,
jusquobé”® 6/ 8 MdAdu, s el owgarlhsuppresiorpoodressive deilaeCVAE
impacte eégalement certaines ressources
des collectivités, lesquelles doivent
sbadapter ° cette suppr e

7 aytre.fr



Projet de Loi de finances

DI LI CO 2 é :ledispgsidfde ?
lissage conjoncturel des recettes fiscales
des collectivités territoriales (DILICO) est la
suite du dispositif initial lancé en 2025.

Ce mécanisme vise a prelever une partie
des recettes fiscales de certaines
collectivités locales, notamment les
communes les plus riches, les
intercommunalités, départements et
réegions, pour participer au redressement
des finances publigues en période de
tension conjoncturelle.

En 2025, le DILICO a concerné environ
2100 collectivités, avec une ponction

gl obal e doéenviron 1
un indice synthétique prenant en compte

mialsdite des ddbatdl gadementaises.

les ressources et charges des collectivités,
avec un plafond de 2 % des recettes réelles
de fonctionnement.

Le texte initial du PLF prévoyait la

reconduction et méme le doublement de ce
mecanisme (ponction a environ 2 milliards
déeuros [/ pr s de 4000
concernees). Cependant, les députés, qui

ont examiné le 4 novembre les crédits de la
mission Relations avec les collectivités
territoriales, ont voté pour la suppression du
DILICO.

Pour autant, ce dispositif pourrait étre
rétabli, comme le fut le DILICO « 1 », dans
sel on

aytre.fr
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Projet de Loi de finances

Dotations (DGF et péréquation) : le PLF ce qui change le rythme et la qualité du

2026 fixe | a DGF 7 32 filancevheni deaapérationy lecalas.

national. La DGF est essentiellement gelée Plusieurs observateurs territoriaux jugent

en 2026. Loabsence doiguedshaxestieinttarcapdcic gel e)

signifie en pratique une érosion de la DGF débautofinancement des ¢cocC
S i | 6on prend en compl é&ihdvestliasementl!l | affic
également des redeploiements pour Fiscalité locale et compensations : le
renforcer des dotations de péréquation P '

(ex. +140 MO pour | a Blé:lgompoﬂ[tadaei)a{u%elﬂne%sg% r |

a
compensa on pour 1|1 0£t at

DSR). S g .

analyses indiquent une réduction de
Fonds de compensation de la TVA compensation | i ®e ~ | 0at
(FCTVA); durci ssement do ®leurglacdiives du foier.écohomique
projet |Iimite | O6®Iigiimpa®tdelFGIVApaowx | e [
seul es d®penses doinveslossamesonici ateonadio®| us
types de dépenses de fonctionnement ou exacts et modalités sont débattus en

débentretien ne seraiesgdanc@l us pri s en charge),

9 aytre.fr



Projet de Loi de finances

Prochaines étapes :

Apr s | e rejet du pr ojEdin,le dcmselbcord;tgueohnelcﬂ|eposlera £t at
pour 2026 ° | 6Assembl @éunad®dbaal deeB® jours poc
premi re |l ecture, et bulelwiavard sapronulgdtienad pus tard
commission puis en séance publique par le le 31 décembre 2025, date limite pour la

Sénat, une commission mixte paritaire mi se en place du budget

(députés et sénateurs reunis) pourrait étre : )
L lendrier est serré et sous haute
convoquée si des divergences subsistent e calendrier es

pour tenter de trouve Presﬁ?{‘ ngt%én}?%r};cgr@ ggu_vernement

ne pas I €
Si aucun accord noest419r6u‘p®urléoire)elrelﬁad pt
retournera pour une nouvelle lecture a place ° de |l ongs d®bat s
| 6 Assembl|l ®e national e, cens®e statuer

d®f i niti vement.

10 aytre.fr



Dispositions hors Loi de finances

Hausse des cotisations retraites Revalorisation des bases fiscales.

(CNRACL). L6indice des prix ° | a
Le décret n° 2025-86 du 30 janvier 2025 harmonisé (IPCH) sert de réference depuis
pr®v oit | augmentati o0l rogressive du taux

de cotisation « vieillesse » employeur pour

les agents affiliés & la CNRACL. La revalorisation des bases pour 2026 est

actuellement estimée aux alentours des

A 31,65 % en 2024 (base) +1 %, voire un peu moins, en raison de la
faible inflation attendue (attente de la
A 34,65 % en 2025 donnée INSEE).

A 37.65 % en 2026
A 40,65 % en 2027
A 43.65 % en 2028

11 . aytre.fr



Situation locale

Depuis 2021, consciente des défis liés au
vieillissement des bOt.
et ° | 6inclwusion, | a Vi
gestion rigoureuse de son budget pour réduire

sa dette et contrbler ses dépenses de
fonctionnement, afin de renforcer sa capacité
doi nvesti ssement

Ces efforts portent leurs fruits, permettant de
concreétiser une rénovation urbaine alignée sur
les priorités politiques des élus.

Ces investissements sont rendus possibles
grace a la stratégie budgétaire initiée en début

= e A

i,

N
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Le projet politique du mandat

Les axes transversaux :intégrer a chaque ur bai nes pour accroitre
étape du processus de décision, les 3 territoire, avec une attention toute
enjeux majeurs et transversaux particuliére vers les personnes atteintes de

Transition climatique et ecologique handicap.

Poursuivre la mutation des espaces publics Vivre ensemble, se rassembler, partager

| 6aune de | 6ur gence Paurswvrelacréatian oceemoments e

notamment a travers la végeétalisation et do®changes multig®n®r at i
| 6i nfiltration des e a partagd ellegif, de réBexion,
Transformer et adapter notre patrimoine do®merveill ement, de di v
face aux défis climatiques. La culture ° Aytr® sobest
Lutter contre les passoires énergétiques. | e senti ment doappartene
Préserver notre littoral et la biodiversité. communauteé vivante, vibrante et capable

Politique solidaire et inclusive doof frir ses habitants

Loengagement est de pS‘rUbF'%“fFF-vr e | es
mesures sociales, culturelles, scolaires et

13 . aytre.fr




Le projet politique du mandat

Les axes de politique générale Ecoles
Apres les concertations, les ateliers de
Patrimoine bati travail continuent. 2026 verra le début des

. , : L travaux doéagrandi ssement
Finir larenovation des batiments et Courbe et la rénovation dge la toiture de
accélérer la remise en état des voiries

Garantir Iéaccessibil'%@clglk/ltﬁ QSS £o ﬁlﬁg@ I PF
Mobilité Réduite) des batiments r®novat i col e €
communaux et des voies. | 6®t ude pour ensuite enc

) . : Les écoles doivent étre rénoveée
Largement engagee, [a renovation des a fandiesset ensées pour les bz’soins
batiments se poursuit : plan toiture, g P P

i solation, r®fection ﬁ&af*bS)‘HQPQH{ éaégfdgia

panneaux solaires, protection du cenj el ma | L C
patrimoine enfants des nouvelles familles aytrésiennes

dans des écoles exemplaires en termes de
normes environnementales et adaptées aux
nouveaux modes do®ducat.i

14 . aytre.fr




Le projet politique du mandat

Patrimoine naturel « Verdir » la voirie et les espaces publics
Face au changement climatique, la ville de

Pédagogie, préservation et protection demain sera verte, ou ne sera pas. Partout

Littoral, estran, marais et zones humides : ou cela est possible, les sols devront étre

| e patri moine naturel pedtAmMPab®escsorst nbuterehes (
richesse unique et collective, une mosaique  raquettes) et des solutions trouvées pour

de paysages remarquabfasoei seouhéinfiltratior
exceptionnelle biodiversité. Sa protection (ex : noues, arbres de pluie).

est une priorit®. Un ®Poavaiul vpat@éragéngd @ gestion s e
poursuit sur | a bai e dfféryciee de tosslesaspategpuldic®btut du

chantier de la requalification du sentier naturels.

littoral et la recherche constante de Pl antation dbéesp ces et
solutions pour rendre la plage accessible a adaptées a la region avec un minimum de

la baignade. 150 sujets par an.

Des pratiques qui rejoignent la politique
communautaire du Territoire Zéro Carbone.

15 aytre.fr



Le projet politique du mandat

Routes et trottoirs Circulation(s) : Simplifier, sécuriser,

apaiser
Proprete de la ville L6archi pel des parcs, | &
Anticiper, planifier et organiser a moyen et guartiers dOoOAytr ® doi ver
| ong termes | 6entr et i enallage das voesdoucesgwsderdas pac e s
publics, espaces verts, avaloirs et trottoirs création de parcours piétons et cyclables a
en excluant tout produit phytosanitaire. haut eur dobéenfant, s®cur.i
Poursuivre la lutte contre les dépots pour les PMR.
sauvages et accelérer la politique de Les objectifs au long cours : accompagner
recyclage, de réeemploi, de collecte et de les changements de mobilité, fluidifier les
valorisation des déchets communaux verts circulations, faciliter les trajets du quotidien,
et « utiles ». doser la place de la voiture, réduire notre

empreinte carbone et accélérer la création
des pistes cyclables sur des voies
Sécurisees.

16 . aytre.fr




Le projet politique du mandat

Créer du lien Charmilles, conception ¢
convivialité et de points de rencontre entre

Concerter et restituer | es citoyens, ~ | 6i mage

Chaque projet municipal majeur est porté a

la connaissance et a la concertation Bouger ensemble

citoyenne aux moyens de&sportaAyirédadere de nombreux
participatifs, de réunions publiques animées  pratiquants dans une centaine

par des sp®cialistes edtbesones atdoasaldyves si f i

chiffrées, de dialogue avec le Maire et les dynamiques. Le sport reste un enjeu majeur

£1 us. | | sda-gl ® dé uh 0 aovire eneemble, toujours en mouvement.

municipale : écouter, partager, restituer. Al nsi , |l a Ville ®tudi e |
complexe sportif aux nouveaux besoins et

Cadre de vie la transformation de la maison du gardien

La requalification du centre-ville est en en nouveau plateau pour les sports en salle

cours ; travaux de voirie, projetde halledes est en cours dbdédach vemer
marchés, requalification de la place des nouveau skate parc a la plaine des jeux.

17 aytre.fr



Le projet politique du mandat

Vivre ensemble | Oouverture doébun espace
Médiatheque Elsa Triolet.
Affirmer la vocation culturelle de la ville q

Pour renforcer | 0i den 1202§ V@rraéay?urs%%qestrEstg%es del

|
convient de mainteni sre%tge gﬂpgg oegpace pub
do®t of fer une offre cwllletscnjldaleelle pertinente
|

dar i

innovante et festive, notamment a travers LoO®chel on de | a sol

des évenements accessibles au plus grand premiere ligne face aux besoins de

nombre et proches des aspirations protection et do®coute
citoyennes. La Ville continuera de soutenir nécessite de renforcer le partenariat avec

les initiatives associatives et les artistes | es acteurs de terrain,
locaux en leur donnant les moyens de collaboration avec la communauté sociale
jouer, de travaill er ettassaciatees geaamer acces aux droits

et aux soins, de déevelopper des actions

2024 a vy a salle Georges-Brassens Ctoyens (contrat local de santé et CTPS)
reprendre des couleurs. y (

2025 a vu | douverture PQP% alipNyVersy 'e?s gqes.chajnieres de la
Macé rénové du « sol au plafond » et vie : la jeunesse et les anciens, sans oublier

les concitoyens les plus précaires.

18 aytre.fr

Réinventer les batiments culturels

* convention territoriale des professionnels de santé



Le projet politique du mandat

Renforcer la sécurité publique locale

Aytré passe les 10 000 habitants. Cette La sécurité et la tranquillité publigue sont un
densification a c¢ ondu ienjeurmajelurdwavivie enge@ble etlum u n
cinqui me policier affamacdeéaccessenei el do®gal
| 6ampl i tude de pr ®s e n Uere attketion taatg garticulieressur | e

terrain. accordée a la lutte contre les incivilités.

Une police de proximité sécurisante,

favorisant la médiation tout en représentant

| autorit®. Une autorit® de dialogue, de
vigilance et de désamorcage.

Les équipements de la police municipale

(PM) sont aussi renforcés avec le

déeploiement de la vidéoprotection

(38 caméras en 2025 et 20 de plus en

2026).

19 . aytre.fr




La strat®gi e financi r e

Depuis le début du mandat, Aytré doit faire
face a plusieurs crises (sanitaire, économique,
énergétigue et sociale) qui ont nécessairement
et fortement impacté son budget.

Pour y répondre, la Ville a mis en place un
pacte budgétaire visant a maitriser ses

dépenses et accroitre ses recettes 1 sans
toucher au tauktoudni mp o s
diminuant sa dette.

Le budget 2026 maintient une forte dynamique
doi nv e s tiitapuwsmsea fonds

propres et grace aux financements des
partenaires 1 incluant des projets majeurs de
rénovation des batiments et de la voirie.

20 I aytre.fr




. _ *Graphique réalisé par
Etat des lieux en 2021 Finance Active en 2021

Etat des lieux. En 2021, si on ne faisait rien de plus, on assistait a une épargne
qui diminue, la capacitée d 6 aut of I nrempemretaninplus d i nvesti ssemen
(prospective au fil de | 6 e2822%*).

Epargnes
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1300 000€
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900 000€
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Le pacte budgétaire du mandat

LO®qui pe
budgétaire a :

munici pal e

V été validé lors du bureau municipal du
8 septembre 2021, apres présentation de
scénarios de prospective par le cabinet de
conseil Finance Active,

V été présenté a tous les conseillers
municipaux et aux citoyens en conseil
municipal du 10 novembre 2021,

V porté ses fruits entre 2022 et 2025.

Les elus municipaux souhaitent donc continuer

dans ce sens pour avoir les moyens de rénover

|l a Ville et dbébaccompaghne
developpement.

)

rapp

Pacte budgétaire du mandat

200KU

en fonctionnement
(dépenses - / recettes +)

Cela nécessite un travail sur :
- Le périmétre du service public
- LOoptimisation

aytre.fr



_ *Graphique réalisé par
Le pacte budgétaire du mandat Finance Active en 2021

Ce que le pacte budgétaire devait changer (scénario alternatif de prospective

2022*) ;, une capacit® retrouver de | 6autofinan
Epargnes
2 200 000€
2 100 000€
2 000 000€
1900 000€
1 800 000€
1700 000€
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1500 000€
1400 000€
1 300 000€
1200 000€
1 100 000€
1 000 000€
900 000€
800 000€
700 000€
600 000€
500 000€
400 000€
300 Q00€
200 Q00€
100 000€
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
I Epargne de gestion Epargne brute Epargne nette
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_ *Graphique réalisé par
Le pacte budgéetaire du mandat Finance Active en 2025

Ce que le pacte budgétaire a changé ; une épargne nette quadruplée en 2026 / a la

prospective de 2022 au fil de | 6eau. Des r ®al
2023/ 2025 qui ndont pas alt®r ® -d-diredefamepaci t ®s
de nouveaux investissements (r ®t r ospecti ve 2024 |/ prospectiyv

3M €

i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

it

M

@ Epargne de gestion @ Epargne brute @ Epargne nette

|y
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Le pacte budgétaire du mandat

Comment ? La municipalité a veillé a Modesdegestion: i1l convient do:
| adaptation des servidepppubluncs$ ®adowune gest
besoins et aux moyens, tout en optimisant ou par délégation pour chaque mission, en

leur financement et leur gestion. analysant les avantages de chaque option.

Travail sur le périmetre du service public Travail per manent doopti
Adaptation aux besoins : il est nécessaire  Subventions : le financement est étudié en
débajuster | es servi ce siépgnsehdtencesettes pourfcltague t i o n

des évolutions des besoins des habitants, projet. Des dossiers de subventions sont

ce qui peut entrainer leur création, systématiqguement déposeés.

modification ou suppression. Participation des usagers : les tarifs

Adaptation aux moyens: | 6 of f r e d munisigauxwoncrévalués chagque année

public doit étre proportionnée aux pour soOadapter ° |1 01 nfl ¢
ressources financieres et humaines juste contribution des usagers.

disponibles, en assurant un équilibre entre

iSSi A ijon rimoine : la stratégi
missions, moyens et compétences. Gestion du patrimoine :  la strategie

patri moniale doit per met
la gestion des biens municipaux.

25 . aytre.fr
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Le pacte budgeétaire du mandat

Concretement sur le fonctionnement

2021 :
Retour a la semaine de 4 jours :
-160KuU [/ an.

Régime de taxe fonciere sur les logements neufs :

/|  an.
pl ace de | a

+80KU
Mi se en

2022 :

Cr®ation doébun poste de
subventions, qui a per
subventions en 2021 °

an (2023 a 2025).

Occupations du domaine public non commercial :

+200KuU / an.

t axe
sur 7 secteurs de la ville, passant de 5 % a 19,5 %.

2023 :

Optimisation fiscale bases ménages : +7 , 8 Ku
taxe fonciere / an.

Opti mi sation de | 6occupat
r ®s e au X +20 Ku / an.

2024 :

Caparraaait@mflach% Swdes locayxy arpfeﬁ$10®r@ls
+81,8 Ku de taxe f onci r e

Date doeffet de a taxe d
ch(a+r4gQ@9 dlg% drbszsqze§')
mi s20¢pe passer de 33 Ku de
unelabgaemart dee glo@®tkyd § ag | ob

du patrimoine bati communal.

24% do®conomies sur | a co
depuis 2022 (-4 9, 8 Kud7 99,a9z Ku ®I ec
Baisse du co(t du traitement des déchets au CTM*
depuis 2021, grace autri (-2 1 K 3247 tdnges).

* Centre Technigque Municipal aytre.fr
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Un exempl e d o odntinution de la quantité de dechets produits sur le CTM de pres de
250 tonnes en 4 ans, notamment grace a un meilleur tri des déchets industriels banals (DIB) avec
une diminution de 66 % sur 4 ans et la transformation des déchets de taille des arbres de la
commune en copeaux de bois distribués aux Aytrésiens (baisse de 35 % des déchets végetaux).

Synthese des codts sur les 5 dernieres années

538 tonnes 478 tonnes 403 tonnes 340 tonnes 291 tonnes

I aytre.fr



| l lustration du subventionnement syst®matique des
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Le pacte budgétaire du mandat

Concr tement sur | 01 np®@s@®@17Ma &*jdont achévement des

2021 (0 , 8 6)Mont études batiments travaux de [ o®glise, cr¢
existants, voirie, équipements, travaux multisports au complexe sportif (salle du

Pierre Loti. gardien), cr®ation dobéun

au parc Jean Maceé, premiere phase de
travaux de requalification du centre-ville,
réfection de 2 ronds points, sécurisations
de voiries, reprise de la rue du champ de tir,

2022 (0 , 9*Ydont etudes Jean Macé,
sécurité eglise, travaux Pierre Loti.

2023 (2 , 3 7)Mont travaux Jean Macé
avec partie CCAS, éclairage LED, étude

3 , : adoption de | 6avant r oj
école La Courbe, étude globale centre-ville, rénovaﬁon extension de |6 %C o JI
étude sentier littoral. o "
travaux sur le sentier littoral, premieres
1* A I 1 ~ .
2024 (3,25M0*) dont creation espace jeuxa ®t udes pour |l a r®novatic
la Médiatheque, entrée du parc Jean Macég,
. . C%Jture.
concours doarchitecte cole La Courbe,
concertations requalification du centre-ville, *d®penses do®qui p@tkee nt nett
premiere tranche de rénovation de la salle r®alisations enregistr®es comp;
Georges-Brassens, street-art dans la ville. affectées a une opération d'équipement, donc hors
op®rations financi res et hors

- l ** dernier chiffre connu sur 2025 (au 11/12/25) aytrefr






Aire de jeux inclusive, parc Jean -Macé
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Espace jeux, médiatheque
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e, route a plage
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Rénovation des terrains de P
tennis, complexe sportif

4 R®@novation de | 6®4

| centre -ville 4
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Réfection du rond point, rue de
 la Corvette / complexe spo
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- Transformation de la maison
 du gardien, complexe sportif
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Le projet




Concertation école Petite Couture
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